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Tiivistelma

Muuttoliike Tampereelle ja asuinrakentamisen kohteiden
valmistuminen ovat olleet korkeita vuonna 2023.

Samanaikaisesti kuitenkin uusien kohteiden rakentamisen
aloitukset ovat hiipuneet vuoden aikana.

PALM-tyGssa lahtooletuksena on kaupunkistrategian mukainen
asukasmaaran kasvu 3 000 asukkaalla vuodessa.

Yhdyskuntarakentamisen uusien alueiden investointeja ja
talonrakennushankkeita arvioitu uusimpaan suunnittelutietoon
perustuen.

Investointisuunnitelmassa on taloussuunnitelmavuosien jalkeen
edellisvuosia korkeampi investointitarpeiden taso.
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Valmistuneita asuintoja alkuvuodesta oli 3 967 kpl, mikd on hieman enemman
kuin edellisvuonna vastaavana ajankohtana (3 892 kpl) (tilanne 11/2023).

Kuluvan vuoden lokakuun lopussa vaestonkasvu oli +5 604, mika on selvasti
enemman kuin viime vuonna vastaavana aikana (+4 150).

Lyhyelld aikavalilla ennakoitua suurempaan kasvuun on mahdollista vastata
nykyisen ja tulevan tonttivarannon seka investointien puitteissa.

Asemakaavoituksen, tonttivarannon ja investointien tason riittavyytta on
tarkoitus arvioida aktiivisesti ja suhteuttaa vdaestonkasvuun. Suunnittelun pohjana
olevaa vdestdnkasvutavoitetta muutetaan tarvittaessa.

PALM-investointeihin kuuluu myos esimerkiksi liikkennehankkeita, jotka
edellyttavat valtion investointipadtoksia (esim. Tampereen henkiloratapihan
kehittaminen, seudullisesti merkittavat eritasoliittymat).

Aiempien vuosien tapaan on kuitenkin todennakoista, etta naille talousarvio- ja
taloussuunnitteluvuosien jalkeisille vuosille ajoitettujen hankkeiden aloitukset
siirtyvat osin eteenpain myohemmille vuosille erindisista syista (esim.
tavoiteasettelun muutokset, kaavoituksen edellyttamat selvitykset, vaadittavat
sopimukset ja neuvottelut).
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PALM - pitkan aikavalin kaupungin
investointien suunnittelua

PALM: palvelut, asuminen, liikenne ja maankaytto

PALM-suunnitelma tuo nakyvaksi kaupungin maankayton
toteuttamisen paalinjoja.

PALM-suunnitelmassa tarkastellaan erityisesti infra- ja
talonrakennusinvestointeja.

Yleisesti tavoitteena on tehda tarkoituksenmukaisia ja oikea-
aikaisia ratkaisuja tulevista investoinneista mahdollistaen
tasapainoinen pitkan tahtaimen kaupungin kehitys.

Tampereen kaupunkikonsernin maankayton toteuttamisen ja investointien pitkan
aikavalin suunnitelma, jonka aikajanne on 15 vuotta.

PALM on osa talous- ja strategiaprosessia. PALM toimii suunnittelun pohjana ohjaten
talousarvion ja taloussuunnitelmakauden investointien valmistelua.

Talousarvion ja taloussuunnitelman investoinneista paatetaan vuosittain
talousarviossa.

Prosessissa arvioidaan myos tulorahoituksen riittavyytta investointien
toteuttamiseen tarkastelujaksolla.

Samalla tuetaan sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavan kaupungin
rakentamista.



Yhteistyossa pitkan aikavalin suunnittelua

 PALM-tydssa yhteensovitetaan ja ajoitetaan eri
alueiden toteuttamiseksi tarvittavia investointeja.

o Taman pohjaksi laaditaan maankayton
toteutussuunnitelma.

Vaestosuunnite

o Laadittaessa otetaan huomioon myds kaupungin
tavoittelema vaestonkehitys. Maankayton
toteutussuunnitelma

Kaupungin kiintean
maaomaisuuden

o Maankayton toteutussuunnitelma puolestaan toimii investoinnit

o Nailla on suora yhteys kaupungin palveluverkon
(mm. koulut, paivakodit) seka kaupunkiympariston
(liikenne- ja viherverkko) investointeihin.

O
vaestosuunnitteen pohjana. m o

* Tavoitteena on tehda tarkoituksenmukaisia ja

oikea-aikaisia ratkaisuja tulevista investoinneista. f Kaupungin I a—
o Tz_avq@?teena on taloydellinen ja ta§apainoinen pitkan ta.lonrake.nnys- e
tahtdimen kaupunkirakenteen kehitys. Investoinnit
o Tarkeaa on nahda ratkaisujen vaikutukset toiseen > <
toimijaan. Yksityisten / PIRHAn Yksityisten
% p— \ investoinnit { investoinnit )
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Vaesto

Tampereen vaestomaara on kasvanut viime vuosina
ennakoitua enemman.

Vuoden 2022 lopussa Tampereella oli 249 009
asukasta.

Koko maan ikdjakaumaan verrattuna Tampereella
korostuvat erityisesti 20—-30 -vuotiaiden osuudet.

Mikali kasvu jatkuu vastaavan kaltaisena myos
tulevina vuosina, saavutetaan 300 000 asukkaan
maara aiemmin kuin Tampereen laatimassa
vaestosuunnitteessa on ennakoitu.
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Vuonna 2023 vaestonkasvu tulee ylittdmaan vaestosuunnitteessa
ennustetun asuntorakentaminen hiipumisesta huolimatta.

Kuluvan vuoden lokakuun lopussa vaestonkasvu oli +5 604, mika on
selvasti enemman kuin viime vuonna vastaavana aikana (+4 150).
Lokakuussa asukasluku oli 254 613 asukasta (Tilastokeskus,
ennakkovakiluku).

Vastaavasti kouluikaisten ja 50—70 -vuotiaiden osuudet ovat
pienempid koko maan ikdjakaumaan verrattuna.

Vuoteen 2040 mennessa Tampereellakin vaesto ikdantyy. Erityisesti
kaikkein vanhimpien ikdluokkien maaran ennakoidaan nousevan.

Viime vuosien voimakkaasta vdaestonkasvusta huolimatta
vaestoennusteen mukaan 2030-luvun lopulla kaupungin strategian
mukainen noin 3 000 asukkaan vuosittainen kasvutavoite saattaa
olla kuitenkin melko hankala saavuttaa.
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W Toteutunut asukasluku.

Vdestosuunnite (laadittu v. 2022).

*2023: ennakkovakiluku 10/2023.
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lisdys
v. 2022:
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Vaeston-
lisdys

1-10/2023:
5604

Vakiluku
10/2023:
254 613
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Rakentamisen nakymat

Rakentamisen ennakoidaan koko maassa vahenevan
noin 7 % vuonna 2023.

=

EJ;;E Tampereella on yha valmistunut runsaasti asuntoja
n-It vuonna 2023.

Koko maassa rakennuslupien maara on vahentynyt selkeasti,
eivatka aloitukset valttamatta kdynnisty luvista huolimatta.

=

Yleisesti rakentamisen tuotannon ennustetaan kaantyvan
vuonna 2024, mutta seka kysynnan elpyminen etta
kustannusten aleneminen ovat edellytys tuotannon kasvulle.
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Ed Rakentamisen tyollisyys on heikentynyt selvasti.
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Vahentyminen painottuu erityisesti asuinrakennuksiin.

Asuntoaloitusten maaraksi ennustetaan koko maassa 23 000 asuntoa.

Valmistuneita asuintoja alkuvuodesta oli 3 967 kpl, mika on hieman enemman
kuin edellisvuonna vastaavana ajankohtana (3 892 kpl) (11/2023).

Rakenteilla on noin 3 500 asuntoa (09/2023).

Tampereella on toistaiseksi vuonna 2023 myoénnetty 2 415 asunnolle
rakennuslupa (11/2023).

Tampereella rakennuslupia myonnettiin v. 2022 yhteensa 3 038 asunnolle,
v. 2021 vastaavasti 5 109 asunnolle.

Toimitilarakentamisella ndhdaan olevan potentiaalia, mutta hankkeiden
kdaynnistymiseen liittyy epavarmuutta.

Samalla rakentamisen hintojen nousuvauhti on alkanut tasaantumaan.

Tampereella kokonaisty6ttomyysaste oli 10,8 %, koko maan tyéttomyysaste oli
9,4 % (09/2023).

Rakennusalan tilanne nakyy tyollisyystilanteessa selvdsti: suurinta tyottomyyden
lisadantyminen oli ollut juuri rakennus-, korjaus- ja valmistustyossa.

Valtiovarainministerid, rakennusalan suhdanneryhma (RAKSU): Rakentaminen 2023-2024, syksy 2023. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-665-7

Tampereen kaupunki: Asumisen ja rakentamisen tietoikkuna / Facta-kuntarekisteri. Microsoft Power B

Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskus: PIRKANMAA Tyéllisyyskatsaus, syyskuu 2023: https://www.ely-keskus.fi/documents/10191/57561/Pirkanmaan-tyollisyyskatsaus-syyskuu-2023.pdf/



http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-665-7
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWRmZDE4MjQtMDdkYS00Y2I0LTkyY2QtN2NkZWVlZTRiZTRjIiwidCI6ImRkZTVkYzEyLWJkM2MtNGMwNi04NWNjLTM0MzYxZWZlOWFkNCIsImMiOjl9
https://www.ely-keskus.fi/documents/10191/57561/Pirkanmaan-tyollisyyskatsaus-syyskuu-2023.pdf/
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Valmistuneet asunnot, kpl. EEEEE Arvio tulevista asunnoista, kpl. e e e e Tavoitetaso, kaupungin asunto- ja maapolitiikan linjaukset 2022-2025: 2388 asuntoa.

* Vuosien 2000-2009 luvut eivat sisalla kayttotarkoituksenmuutoksia.
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Valmistuneet
asunnot 2022:
4 579

Valmistuneet
asunnot

1-11/2023:
3967

Myonnetyt
rakennusluvat
1-11/2023:

2 415 asuntoa
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Tulevan maankayton toteuttaminen -

=

% TAMPERE

Tampereen tavoitteena on toteuttaa pitkajanteista ja
lapinakyvaa asunto- ja maapolitiikkaa riittavan, monipuolisen,
laadukkaan, kohtuuhintaisen ja kestavan asuntotuotannon
edellytysten seka riittavan tonttitarjonnan varmistamiseksi.

Yleisesti kaupungin tavoitteina ovat yhdyskuntarakenteen
kestavyys, asuntotuotannon monipuolistaminen,
kohtuuhintaisen asuntotuotannon edellytysten
varmistaminen seka segregaatiokehityksen ehkaiseminen.

Asemakaavoitusohjelmasta (v. 2024-2027) kay ilmi
lahivuosien merkittavimmat uudet suunnitelmat
yksityiskohtaisemmin.

Asuinalueiden toteuttamisessa on tarkeaa huomioida mm.
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteita ja
tavoitteita.

Asunto- ja maapolitiikan linjauksissa pyritdan yhteensovittamaan kasvun ja
kestdavyyden tavoitteita parhaalla mahdollisella tavalla.

Tampereen asunto- ja maapolitiikan linjaukset kaudelle 2022-2025
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.6.2022.

Uusien asuinalueiden rinnalla tdydennysrakentaminen tarjoaa
mahdollisuuden hyddyntaa vahan kaytettyja alueita, joskin tarkeda on
huomioida merkittavat viheralueet ja luonnontilaiset alueet sekd muut
kaavoituksen reunaehdot.

Taydennysrakentamista voi kohdistua seka yksityisille etta kaupungin
omistamille maille.

Tonttihakuohjelmoinnissa puolestaan maaritelldan alueet, joilta Tampereen
kaupunki luovuttaa kerrostalo-, rivitalo- sekda muita yhtiomuotoisia
asuntotontteja lahitulevaisuudessa.

Ohjelmointi perustuu asemakaavoitusohjelmaan seka arvioituun
yhdyskuntarakentamisen aikatauluun luovutettavaksi tarkoitetuilla alueilla.

Naita ovat hiilijalan- ja hiilikdadenjalkiarviointi, nollaenergiarakentaminen,
kestavan ja dlykkaan rakentamisen teemat, puurakentaminen ja
hajautettujen energiajarjestelmien pilotointi

11
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Tulevan maankayton toteuttaminen

Osana PALM-prosessia laadittava maankayton
toteutussuunnitelma on hahmotelma siita, miten kaupungin
tavoitellaan rakentuvan.

Maankayton toteutussuunnitelman laatimisessa huomioidaan
olemassa yhtaalta olemassa oleva varanto ja toisaalta arvio
tulevasta varannosta.

Tuleva rakentaminen ajoittamista pyritdan ennakoimaan
pohjaten mm. asemakaavoitusohjelmaan seka kaupungin
viisivuotiseen tontinluovutusohjelmaan.

Maankayton toteutuksen ohjelmoinnin lahtokohdaksi on
asetettu asunnonrakentumisen osalta keskimaarin
230 000 kem? vuosittain.

Lyhyella aikavalilla ennakoitua suurempaan kasvuun on
mahdollista vastata nykyisen ja tulevan varannon seka
investointien puitteissa.

TAMPERE.
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Pyrkimyksena on erityisesti saavuttaa kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet
mm. vaestonkasvun ja tasapainoisen yhdyskuntarakenteen osalta.

Asemakaavoitusohjelmasta (v. 2024—-2027) kay ilmi merkittdvimmat uudet
suunnitelmat yksityiskohtaisemmin.

Olemassa olevaa varantoa ovat myoénnetyt rakennusluvat ja muut
rakentamattomat tontit voimassa olevien asemakaavojen mukaisesti.

Tulevassa varannossa huomioidaan valmisteilla olevat asemakaavat seka
yleiskaavojen mukaisesti uudet alueet ja arvioitu tadydennysrakentaminen.

On huomioitava, etta erityisesti yksityiselle maalle sijoittuvan rakentamisen
ajoituksen osalta on kyseessa arvio.

Tyopaikkarakentamisen ajoittaminen on myds asuinrakentamista
haasteellisempaa kysynnan eri luonteen vuoksi.

Luvut perustuvat mm. kaupunkistrategiaan, asunto- ja maapolitiikan linjauksiin
seka asuntotarvelaskelmaan.

Maankayton toteutussuunnitelman kerrosalaneliometrien tavoiteluvussa on
mukana myos muita kuin varsinaisia asumisen ja asuntojen tiloja (varastot,
kaytavat, jne.).

Mikali kaupungin kasvu jatkuu useita vuosia nykyisen noin 4 000-5 000 asukkaan
kaltaisena, voi olla tarvetta tarkastella asemakaavoituksen riittavyytta seka
myo0s investointitasoa niin infran kuin kaupungin palvelurakentamisen osalta.

12



. Kaynnissa olevia asuinrakentamisalueita, joiden rakentuminen jatkuu

Asuinrakentaminen

tulevina vuosina:

O O O O O O O

Hervannan tdaydennysrakentaminen

Kalevan, Kalevanharjun ja Hipposkylan tdydennysrakentaminen
Koukkuniemi-Lapin taydennysrakentaminen

Lamminpadan nauhatehdas

Niemenranta

Ojala

Ranta-Tampella

Santalahti

. Suurimmat asumisen uudis- ja tdydennysrakentamisalueet
(arvio vuodesta, jolloin uusia asukkaita):

o) Lansi-Tampereen taydennysrakentaminen (v. 2024)
o) Vastinginmaki (v. 2025)
o) Hiedanranta ja Lielahden tdydennysrakentaminen (v. 2025-2026)
o) Kaleva-Hakametsa -paikalliskeskuksen ydinalue (v. 2025-2026)
o) Sarkdanniemi-Mustalahti-Onkiniemi (v. 2025-2026)
fo) Hakametsa Sport Campus (v. 2025-2027)
fo) Peltolammi (v. 2026-2025)
o Viinikanlahti (v. 2026-2027)
o Alasjarven lansipuolinen alue (v. 2026-2028)
o Asemakeskus (v. 2027-2028)
. Oheisella kartalla on osoitettu kyseisten suurempien

aluekokonaisuuksien lisdaksi olemassa olevat ja arvioidut tulevat
rakentamisen kohteet.

¥ TAMPERE

Tuleva asuinrakentaminen 2024-2038

[ Kaupunkistrategian kasvun ja elinvoiman vydhyke
[  Tilastoalueet
I Asuinrakentamisen maara (k-m2)

450 000
200 000
50 000

TAMPERE.

Pohjakartta (c) Maanmittausl

FINLAND
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Nykyiset ja tulevat asuintontit

Tampereen kaupungin vaestonkasvu ja rakentaminen ovat
olleet ennatyksellisen voimakkaita viime vuosina.

o) Kaupunki luovuttaa tontteja seka kohtuuhintaiseen tuettuun
etta vapaarahoitteiseen rakentamiseen.

o Kohtuuhintaisella rakentamisella tarkoitetaan tassa ARA-vuokra-
ja asumisoikeusasuntojen rakentamista seka kaupunkikonserniin
kuuluvien yhtiéiden vastaavaa tuotantoa.

Tampereen kaupunki tarjoaa haettavaksi paasaantoisesti
kaksi kertaa vuodessa kerrostalo-, rivitalo- seka muita
yhtiomuotoisia asuintontteja ja kerran vuodessa
omakotitalotontteja.

o Vuosien 2023-2027 aikana kaupungin tavoitteena on asettaa
haettavaksi vuosittain noin 100 000 k-m? asuinrakennusoikeutta
yhtiomuotoiseen rakentamiseen.

o Yhtiomuotoisesta 30 % luovutetaan kohtuuhintaiseen
rakentamiseen.

Rakennuttajille ja rakennusliikkeille on varattuna yhteensa n.
130 000 k-m? (tilanne 10/2023)

o Kohtuuhintaiseen vuokra-asumiseen 22 000 k-m?
o Asumisoikeusasumiseen 8 500 k-m?
o) Vapaarahoitteiseen asumiseen 100 000 k-m?

Kaupungin tonttien lisdaksi on lukuisia yksityisten tahojen
omistamia rakentamattomia asuintontteja.

o) Korotetun kiinteistéveron piiriin kuluu kaikkiaan runsaat
yksityisomisteista 200 tonttia.

Asuintonttien varanto kantakaupungissa

Tampereen kaupunki ja yksityiset maanomistajat
® AK - kerrostalotontti tai vastaava
® AR - rivitalotontti tai vastaava

AO - omakotitalotontti tai vastaava

Osa kaupungin tonteista on v. 2022 tai v. 2023 tonttihauissa
mukana ja mahdol varattuina hakijoille.
Kaikki tontit eivat valttamattd ole rakennettavissa esimerkiksi
infran keskenerdisyyden tai maasto-closuhteiden

uden takia.

ntille on mydnnetty rakennuslupa, mutta
tselmusta ei ole jarjestetty, ndkyy tontti yha
varannossa.
Tilanne 10/2023. Yksittdiset virheet mahdollisia.

TAMPERE.

FINLAND

1 2 3

Pohjakartta (c) Maanmittauslaitos 2023

Tampereen kaupungin asunto- ja maapolitiikan linjaukset 2022-2025 (2022): https://www.tampere.fi/asuminen-ja-rakentaminen/tampereen-asunto-ja-maapolitiikan-linjaukset,

https://www.tampere.fi/sites/default/files/2022-09/Tampereen%20kaupungin%20asunto-%20ja%20maapolitiikan%20linjaukset%202022-2025 web%20%281%29 0.pdf

Tonttihakuohjelmointi: https://www.tampere.fi/asuminen-ja-rakentaminen/tontit/tonttihakuohjelmointi

4
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https://www.tampere.fi/asuminen-ja-rakentaminen/tontit/tonttihakuohjelmointi
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Pientalorakentaminen

Arvio merkittavimmista kaupungin pientalotonttien
maarista voimassa olevista ja valmisteilla olevista
asemakaavoista

(arvio vuosista, jolloin tontit mahdollisesti mukana
tonttihaussa).

o  Kammenniemi 23 kpl (osa jatkuvassa haussa, osa vuosihauissa
mukana)

Ikurin taimisto 6 kpl (v. 2024)
Vastinginmaki 70 kpl (v. 2024-2025)
Peltolammi* 20 kpl (v. 2024-2025)
Ojala II-IV*  550-800 kpl (v. 2026-2030)
Nurmi-Sorila* 200-300 kpl (v. 2026-2030)
Vuores* 10-20 kpl (v. 2027-2028)

O O O O O O

Osassa kohteista(*) asemakaavoitus on yha kesken, joten
tonttien maara ja hakuaikataulu ovat vasta alustavia
arvioita.

On todennakoista, etta valmisteluun tulee myohemmin
asemakaavoja, joissa muodostuu pientalotontteja.

Taydennysrakentamista halutaan lisaksi edistaa laajasti eri
puolilla kaupunkia.

o  Erityisesti pientalojen taydennysrakentamiskohteet voivat
toimia myds segregaation ennaltaehkaisyssa.

¥ TAMPERE
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Kaupungin omakotitalotontit

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

I Kaupungin tonttihaussa mukana olleet tontit
Arvio tulevista omakotitalotonteista.

Hyvaksytyt hakemukset.

D
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Yritysalueet

Tampereen kaupungilla on runsaasti
yritystonttivaihtoehtoja eri puolilta kasvavaa kaupunkia
erityyppisissa ymparistoissa — niin erillisilla yritysalueilla SEGE
kuin tiivimmin kaupunkirakenteen joukossa.

o Kaupungin omistamien alueiden lisaksi yksityisilla on

kaavoitettuja, mutta viela rakentumattomia tyopaikka- ja > e ar ' Taraste
toimitila-alueita omistuksessaan.

Asemakaavoitusohjelman (2024-2028) tavoitteena on e
kaavoittaa noin 550 000 kem? tydpaikka- ja Kolmen- s Lielahti /
toimitilarakentamista 5 vuoden aikana. N&ista osa kulma - Hiedanranta  .PERE = TAYS /
sijoittuu kaupungin maalle, osa taas yksityiselle maalle. : : - e iy ‘ Kauppi
o Voimassa olevien asemakaavojen mukainen tyopaikka- ja A::;kauiéik/us
toimitila-alueiden tonttivaranto riittdaa laskennallisesti noin

. . e s eiieshow Hakamet;; : Y4 Linnain-
20 vuodeksi, mutta osa kaavoista vaatii paivittamista. f

Sport LA maa
Kaupungilla on lisaksi valmius ja halu vastata yritysten
uusiinkin tarpeisiin. Talloin pyritaan l[oytamaan
yritykselle parhaiten soveltuva ratkaisu
sijoittumispaikaksi.

On nahtavissa, etta ns. sekoittuneiden toimintojen
alueet ovat jatkossa entista merkittavammassa roolissa
yritystoiminnan kohdealueina.

o Lisaksi viimeiset vuodet ovat tuoneet entista
nakyvammaksi tydnteon tapojen murroksen, mika saattaa ’ i p— ;
aiheuttaa muutoksia my0s yritysten sijoittumis- ja ‘ Al W
toimitilapaatoksissa. -

: Lahdes-
jarvi Hervanta

Pohjakartta (c) Maanmittauslaitos 2023

¥ TAMPERE
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PALM- ja ns. perusinvestoinnit

Tonttimaan hankinta ja

esirakentaminen Uudiskohteiden
(johtosiirrot, pilaantuneiden perusinfrastruktuurin
maiden puhdistus): toteuttaminen:

asunto- ja kiinteistolautakunta vhdyskuntalautakunta (YLA)
(AKILA)

Talonrakennusinvestoinnit:
asunto- ja
kiinteistolautakunta (AKILA)

-shJad

Perusparantaminen, satamat
ja muu lilkkenneympariston

kehittaminen:
vhdyskuntalautakunta (YLA)

JIUUIO}S9AUlI

* mm. suunnittelua, pieninvestointeja, koneita,
kalustoa ja kiinteita rakenteita ja laitteita,
ensikertaista kalustamista mm. toisen asteen

% TAMPERE koulutukseen, kouluihin ja pdivékoteihin, 18

liikelaitosten investoinnit, ICT-investoinnit, sijoitukset
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PALM-investoinnit

PALM-tyossa keskitytaan maankayton uudis- ja
taydennyskohteiden seka talonrakennushankkeiden
ajoituksen ennakointiin.

PALM-investointeihin kuuluu myos liikennehankkeita,
jotka edellyttavat valtion investointipaatoksia.

Infra- ja talonrakentamisen kustannukset ovat
nousseet suhdannetilanteen vuoksi.

Aiempien vuosien suunnitelmien tapaan heti
talousarvio- ja taloussuunnitteluvuosien jalkeisille
vuosille on ajoitettuna useita hankkeita.

TAMPERE.

FINLAND

PALM-investointien lisdksi raportin lopussa on esitetty kaupunkikonsernin
kokonaisinvestointitaso.

Nama hankkeet on tarkemmin eritelty esi- ja infrarakentamisen osuudessa.
Kyseisten hankkeiden aikataulutukseen vaikuttavat siis myos valtion
investointipaatokset.

Syyskuussa 2023 rakennuskustannukset olivat nousseet 1,9 % vuodentakaisesta.

Pitkalla aikavalilla rakennuskustannukset ovat nousseet vielakin enemman, joskin
kokonaisindeksi oli laskenut -0,1 % edellisesta kuukaudesta.

On kuitenkin todennakdista, etta osa naista hankkeista siirtyy myohemmaksi.

Talonrakennushankkeiden suunnittelua voidaan yleensa ennakoida paremmin,
mutta maankayton suunnittelussa on enemman aikatauluun vaikuttavia ulkoisia
tekijoita (mm. neuvottelut eri osapuolen kesken, tarvittavat selvitykset).

Lahteet:
Tilastokeskus (2023): Tiedote 13.10.2023: Rakennuskustannukset nousivat syyskuussa 1,9 % vuodentakaisesta.
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PALM-investointitarpeet
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aupungin yhdyskuntarakentaminen
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Yhdyskuntarakentamisen suunnittelu

=
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Kaupungin kasvu edellyttaa riittavaa ja oikea-aikaista panostusta
maanhankintaan, suunnitteluun ja toteuttamiseen.

PALM-tyGssa on tulevien vuosien osalta ajoitettu ja
yhteensovitettu kaupungin eri toimialojen yhdyskuntatekniikan ja
muun rakentamisen ajankohtaa.

Uusien asunto- ja tyopaikka-alueiden edellytyksena on
kaavoituksen eteneminen seka tonttien luovuttaminen vallitsevan
asunto- ja maapolitiikan puitteissa.

Yhdyskuntarakentamisen uusien alueiden investointeja arvioitu
uusimpaan suunnittelutietoon perustuen.

Yhdyskuntarakentamisen nakdkulmasta on huolehdittava maanhankinnasta,
kaavoituksesta, maan rakentamiskelpoiseksi saattamisesta ja infrastruktuurin
toteuttamisesta.

Talloin uusille ja nykyisille asukkaille seka yrityksille voidaan tarjota houkuttelevia uusia
asumisvaihtoehtoja seka tyopaikka-alueita.

Talla pyritadan mahdollistamaan taloudellisesti ja yhdyskuntarakenteellisesti toimiva ja
tasapainoisesti kasvava kaupunki, jolloin voidaan vahentdaa myds nykyisia
kaupunkilaisia haittaavia toimia.

Tata ohjelmoidaan vuosittain mm. asemakaavoitusohjelmassa seka
tonttihakuohjelmoinnissa.

Pidemmalle aikavalille sijoittuvien kohteiden investointikustannuksia ei kaikilta osin
pystyta viela tietamaan.

Osa kustannuksiin vaikuttavista tekijoistda hahmottuu vasta myéhemmin suunnittelun
edetessa.

Investointisuunnitelmassa on havaittavissa heti taloussuunnitelmavuosien jalkeen suunnitelmavuosia korkeampi investointitaso.
Aiempien vuosien tapaan on kuitenkin todennakoista, etta naille talousarvio- ja taloussuunnitteluvuosien jalkeisille vuosille ajoitettujen
hankkeiden aloitukset siirtyvat aina joiltain osin eteenpain myéhemmille vuosille.
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Epavarmuustekijoi

Maankayton toteuttamiseen liittyy aina lukuisia
epavarmuustekijoita.

Osassa kohteista kustannusarviot ovat vasta alustavia ja
tarkentuvat asemakaavoituksen ja toteutussuunnittelun
edetessa.

Kaupunki pystyy omistamillaan alueilla mm.
tontinluovutuksen ajankohdalla ja -ehdoilla vaikuttamaan
alueiden rakentumisajankohtaan, mutta yksityisten
omistamilla alueilla tahan on vaikeampi vaikuttaa.

Palveluverkon ja talonrakennushankkeiden nakokulmasta
muutos puolestaan voi olla huomattava, mikali jokin alue
rakentuukin nopeammin toisten alueiden rakentuessa
hitaammin.

TAMPERE.

ta suunnittelussa

Esimerkiksi kaavoituksen, padtoksenteon tai rakentamisen aikana voi tulla
esiin seikkoja, jotka vaikuttavat tulevan alueen kerrosalaneliémetrimaaraan
ja siten asukasmaaraan tai alueen rakentumisen ajankohtaan.

Erityisesti suunnittelun alkuvaiheessa olevilla seka uusilla etta taydentyvilla
alueilla kustannusarvioita on tarve tarkentaa suunnittelun edetessa.

Tiettyjen alueiden toteuttamisajankohdan tai toteutumisnopeuden
hidastuminen ei valttamatta pitkalla aikavalilla vaikuta koko kaupungin
kasvuun, silla todennakoisesti jokin toinen alue rakentuu hieman
nopeammin. Vastaavasti rakentumisen lahtiessa kayntiin ripeasti, on
mahdollista, ettd kyseinen alue rakentuu ennakoitua nopeammin jonkin
muun alueen rakentamisen todennakadisesti hidastuessa.

Talloin palvelutarve rakentuvalla alueella voi lisddntyad ennakoitua
nopeammin tai hitaammin.

Tarkeaa onkin palvelurakentamisessa luoda muuntojoustavia ja ajattomia
ratkaisuja, jotka vastaavat mahdollisimman hyvin erilaisiin tarpeisiin.
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Esi- ja infrarakentamisen investointitarpeet

milj. 120
euroa Valtion investointipaatoksista riippuvat lilkkennehankkeet:
*  Tampereen henkilératapiha-hanke (TAHERA)
e ltsendisyydenkadun alikulkusilta
100 * Erkkilan ratasilta
e Tampereen valtatien ratasiltojen uusiminen
e Valtatie 9 — Alasjarvi-Kapykangas
e Tasanteen eritasoliittyma
e Aitovuoren eritasoliittyma
80 * Valtatie 12 ja kantatie 65
e Vaitinaron liittyma

60 = 10
B

B
o F I ﬂn

20
E B B B B I
0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
ennuste  ennuste  ennuste  ennuste  ennuste ennuste ennuste ennuste ennuste ennuste ennuste ennuste  ennuste
B 1) Kdynnissa olevat ja toistuvat hankkeet 2) Toteutuvat maankaytdn hankkeet
B 3) Kaupungin kasvua tukevat maankayton hankkeet 4) Kaupungin kasvua tukevat liilkennehankkeet

% TAMPERE W 5) Valtion investointipaatoksiin liittyvat liikennehankkeet

2037
ennuste

2038
ennuste
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Lilkennehankkeet PALM-kaudella

* Hakametsan kevyen liikenteen sillat (arvio v. 2026-2028)

e Teiskontien kehittaminen (arvio v. 2026-2030)
e Teiskontien ja Kekkosentien liittyma

e Keskustan ajoyhteydet
e Viinikankadun ajoyhteys ja muut ensivaiheen yhteydet (arvio v. 2026-2030)
e Nasikallion eritasoliittyma (arvio 2030-luku)

e Yrittajankadun alikulkusilta

Valtion investointipaatoksiin liittyvat liikennehankkeet

® Tampereen henkilératapiha -hanke (TAHERA) (arvio v. 2024-2030)
e [tsendisyydenkadun alikulkusilta, Viinikanojan alikulkusilta
e Erkkilansilta, Ratapihankadun silta
e Tampereen valtatien ratasiltojen uusiminen
e Valtatie 9 — Alasjarvi-Kapykangas (arvio v. 2026-2030)
e Tasanteen eritasoliittyma
e Aitovuoren eritasoliittyma
» Valtatie 12 ja kantatie 65 (arvio v. 2026-2030)
e Vaitinaron eritasoliittyma
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Maankayttoon

liittyvat tuotot

Kaupunki saa rakentamisesta suoraan ja vilillisesti tuottoa.

tuottoa esimerkiksi verotuloina.

ole aina yksiselitteista tehda.

Suora tuotto kaupungille

J

% TAMPERE

~

Tdydennysrakentaminen (yksityinen maanomistus tai kaupungin maanomistus)

¢ Kohteet sijoittuvat yleisesti olemassa olevan infrastruktuurin ja palveluiden pariin.

e Kustannuksia nostavat esimerkiksi pilaantuneiden maiden kunnostus, merkittavat johtosiirrot tai
purkukulut.

e Kun kohteet sijoittuvat yksityisten omistamille alueille, tuovat kertaluonteisia merkittavia tuloja

\ kaupungille esim. maankayttosopimusten myota.

/Uudet alueet (kaupungin maanomistus)

¢ Laajat uudisrakentamiskohteet vaativat uutta infrastruktuuria ja toisinaan uusia palveluyksikoita.

e Toisaalta monipuolistavat kaupungin asuntotarjontaa, lisddvat kaupungin pito- ja vetovoimaa seka
luovat mahdollisuuksia lisdta kaupungin omaa maanomistusta.

e Kaupungin omistamilla alueilla toteutumisajankohtaan voidaan suoraan vaikuttaa
tontinluovutuksilla.

¢ Vuokratonteille sijoittuvien kohteet tuovat pitkalla aikavalilla tasaista ja ennakoitavaa tuottoa

kaupungille vuokratuloina, mutta tulot tulevat viiveella.

)

¢ Kertaluonteisia tuottoja on mahdollista saada esimerkiksi tonttien myynnilla.

Kaupungille tulee suoraan tuottoa esimerkiksi vuokratuloina,
myyntituloina tai sopimusten myota. Valillisesti kaupunki saa

Suoraa vertailua kohteiden kustannusten ja tuottojen valilla ei

Suorat tuotot voidaan melko hyvin arvioida kaavoituksen ja muun
suunnittelun edettya riittavan pitkalle.

Vililliset tuotot nahdaan todellisuudessa vasta hankkeen valmistuttua, ja
ne ovat luonteeltaan suoria tuottoja spekulatiivisempia.

Tuotot yleensa ajoittuvat pidemmalle aikavalille kuin
investointikustannukset.

Investointikustannukset puolestaan jakautuvat useille toimialoille ja
toisinaan laajemmille alueille. Tai vastaavasti kyseisen alueen investoinnit
(esim. liittymat) palvelevat laajempaa aluetta.

TAMPERE.

FINLAND

Vialillinen tuotto kaupungille

VY4 )

Tyollisyysvaikutukset

e Tyopaikat rakentamisen aikana ja hankkeen mahdollistamina.

e Uusien alueelle sijoittuvien palveluiden ja yritysten tuotot, esim. matkailu- ja majoitustuotot
hankkeen valmistuttua

AN J

N/ )

Verotulot

e Kunnallisverot, kiinteistoverot ja osa yhteisoverotuloista

\- J

J
Y4 N\
@ Muut, esim.

I * Maa-alueiden arvonlisdys

* Matkailun vetovoiman lisddntyminen ja siten matkailun tulojen lisddntyminen

AN J

26



Asuinaluei

Eri investointityyppien perusteella saatava maankayttdtulo

o1

euroa

2 @3 @6

50 milj.

40 milj.

30 milj.

20 milj.

10 milj.

0 milj.

1 - kaynnissd olevien hankkeiden vuokratulo

2 - toteutuvien maankayton hankkeiden vuokratulo

3 - kaupungin kasvua tukevien maankaytén hankkeiden vuokratulo

6 - maankayttésopimuskorvaus tmv.

Huom. Liikennehankkeet (4 ja 5) eivat tuota suoraa maankayttotuloa.

15 milj.

15 milj.

15 milj.

15 milj. 2 milj.

Tuotto 2024 Tuotto 2025 Tuotto 2026 Tuotto 2027

% TAMPERE

15 milj.

3 milj.

Tuotto 2028

den maankayttotulo kaupungille

15 milj.

Tuotto 2029

15 milj.

5 milj.

Tuotto 2030

15 milj.

& milj.

' 10 milj. 10 milj. 10 milj.

Tuotto 2031

15 milj.

Tuotto 2032

Tuotto 2033

Tuotto 2034

Tuotto 2035

Tuotto 2036

Tuotto 2037

Tuotto 2038

Vuokratulot arvioitu suunnitteilla olevien
asuinalueiden osalta. Alueiden tuottoa
laskiessa kaytetty alueiden tuotto-
odotukselle keskiarvoja, mutta lopulliset
luvut saattavat vaihdella.

Laskelmassa on oletettu ettd kaikki tontit
vuokrataan. On kuitenkin mahdollista, etta
yksittaisid tontteja myydaan. Tonttien
myynti nostaa kyseisen vuoden
vuosituottoa, mutta vastaavasti laskee
pitkan aikavalin vuokratuloa.

ARA-rakentaminen laskee
maanvuokratuloa. Taman takia on arvioitu,
ettd vuosituotto alueilla on enintdan 90 %
taydesta vuosituotosta.

Asuinalueiden vuokratulon lisdksi saadaan
esimerkiksi yritys- ja palvelutuotannon
maanvuokratuloja, mutta niiden
ajoittumisen ennakointi on haastavampaa.

Vuokratulot on laskettu vuoden 2023
tasossa.

Maankayttosopimuskorvauksissa kaytetty
viime vuosien keskiarvoa, mutta
vuosituotto saattaa vaihdella vuosittain
merkittavastikin.

Osa sopimuskorvauksista voi toteutua
my06s maanluovutuksina, jotka puolestaan
tuloutuvat lopulta vuokratuloina tai
myynteina.
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Kaupungin talonrakennusinvestoinnit
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Talonrakennusinvestointien suunnittelu -
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Suuri osa kaikista PALM-investoinneista kohdistuu kaupungin
palveluverkon edellyttamiin talonrakennusinvestointeihin:
uudis- ja lisdrakentamiseen seka perusparantamishankkeisiin.

Talonrakennushankkeiden suunnitteluun liittyy aina
epavarmuustekijoita, joita pyritddn ennakoimaan
mahdollisimman hyvin.

Mikali tulevien vuosien talousarvion investointitaso ei vastaa
arvioituja investointitarpeita, joudutaan pohtimaan
esimerkiksi, siirretaanko joidenkin kohteiden toteutusta
myohemmaksi.

Yleisesti pyritddan vastaamaan kustannusten nousupaineisiin
eri keinoin.

Talonrakennushankkeissa erityisesti vuosina 2024-2026 painottuu
perusparantaminen.

Palveluverkkoa suunniteltaessa ja arvioitaessa huomioidaan valitun
palvelumallin tuomat erilaiset mahdollisuudet talonrakennushankkeiden
toteuttamismuodoille.

Nama voivat liittya esimerkiksi tavoitteenasettelussa tapahtuviin
muutoksiin, mahdollisen asemakaavoituksen etenemiseen, tarvittaviin
sopimuksiin ja paatoksiin, kustannusarvion muutoksiin tai lupakasittelyyn.

Valinta tulisi talloin tehda ensisijaisesti uudisrakennusten osalta ja siten,
etta lakisaateisten palveluiden turvallinen toteuttaminen ei vaarannu.

Erityisesti sisdilmariskikohteiden (perusparannushankkeiden) siirtdminen
eteenpadin tuottaa lisdkustannuksia mm. vaistotilojen hankkimisen vuoksi.

Hyvalla suunnittelulla (ml. tilaohjelmien tarkastelu).

Hankkeiden kokonaisuuden hallinnalla huomioiden vaistétilojen ketjutus,
mika sitoo toteutusjarjestysta ja aikatauluja.

Oikea-aikaisilla tarjouspyynnéilld/markkinavuoropuhelulla.

29



TAMPERE.

Palveluverkkotarkastelut

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkkosuunnitelma

° Ka Upu ngin pa |V€|Uve rkkoa e sivistys- ja kulttuurilautakunta 25.10.2018, § 144-§ 150.
kehitetaan yhteistyossa
tilojen kayttajien kanssa. : Kirjastoverkkosuunnitelma 2020-2030

° Pa |V€|Uverkk0ta rkaStelut e sivistys ja kulttuurilautakunta 19.12.2019.

toimivat osaltaan pohjana
talonrakennushankkeiden Nuorisopalvelujen palveluverkkosuunnitelma 2021-2035
kokonaiskuvalle ja e sivistys ja kulttuurilautakunta 26.8.2021, § 116.
aikataulutuksen
suunnittelulle.

Liikunnan palveluverkkosuunnitelma vuosille 2022-2035

L4 InveStOintien ta rkem p| e sivistys- ja kulttuurilautakunta 14.6.2022, § 109.
suunnittelu tuleville neljalle =
vuodelle tehdaan vuosittain
osana talousarvio- ja
taloussuunnitteluprosessia.

!; cc’ ¢ elinvoima- ja osaamislautakunta 7.6.2023 § 154.
SO &

[‘zsz,] Lukiokoulutuksen palveluverkkoselvitys

Kulttuurin palveluverkkosuunnitelma (sis. kirjastot)

e kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta kasittelee 29.11.2023.
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Talonrakennusinvestointitarpeet

milj. 180
euroa
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M 1) Uudis- ja laajennushankkeet 2) Perusparannushankkeet M 3) Toistuvat ja pienet hankkeet
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Talonrakennushankkeiden kayttotalousvaikutus

. Uusista talonrakennusinvestoinneista muodostuu valmistumisen
jalkeen kayttotalousvaikutuksia.

o Palvelukaytosta poistuvat kiinteistot pienentavat kayttotalousvaikutuksia.

. Oheisessa kuvaajassa on esitettyna vuosina 2024-2027 valmistuvien
kaupungin investointihankkeiden (ei leasing, vuokraus tai muu
rahoitusmalli) laskennalliset kdyttotalousvaikutukset.

o) Kayttotalousvaikutus on laskettu niille hankkeille, joiden
kokonaiskustannusarvio ja valmistumisvuosi on maaritelty.

Kuvaajassa on kyseisend vuonna maksettavat kayttotalouskustannukset.
Esimerkiksi vuoden 2026 kayttotalousvaikutuskustannuksessa on vuosina
2024-2025 valmistuneiden kohteiden kustannukset ja vuonna 2026
valmistuvien kohteiden kustannukset.
. Laskennassa kaytetyt oletukset ja muut huomiot
o Poistot:
= 30 vuotta uudisrakennuksille tai isoille perusparannushankkeille.
= 10 vuotta pienemmille (alle 1 M€) peruskorjaushankkeille.
=  Ensikertaisessa kalustuksessa poistoaika 3 v.
o Rahoituskulut:
] 2,7 %*kokonaiskustannusta vastaava padomakustannus.
o Yllapitokulut (kiinteistonhoito ja kunnossapito yhteensa)
= Lasketaan nelididen perusteella (4,5€/htm?2)

Fg TAMPERE

45
milj.
euroa
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M Poistot W P3ddomavuokrakulu  ® Rahoituskulu Yllapitokulut
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Talonrakennushankkeiden kayttotalousvaikutus

* Investointisuunnitelmassa on myos milj. 9
talonrakennushankkeita, joiden e
toteutusmalliksi on suunniteltu
leasing, vuokraus tai muu 7
rahoitusmalli. ’
* Oheisessa kuvaajassa on esitettyna .
vuosina 2024-2027 valmistuvien
hankkeiden laskennalliset 4
kayttotalousvaikutukset. 3
* Laskelmassa on kaytetty oletuksena: 2
o Padomavuokrakulu (€/vuosi): .
7%*rakennushankkeen kustannusarvio. :
o VYllapitokulut (kiinteistonhoito ja 0 5]
kunnossapito yhteensd) lasketaan 2024 2025 2026 2027
nelididen perusteella (4,5€/htm2) B Poistot M P3domavuokrakulu M Rahoituskulu Yllapitokulut
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Koko kaupunkik
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onsernin investointitarkastelu
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Peruskaupungin ja liikelaitoksen investointitarpeet
2024-2038

Peruskaupungin ja liikelaitoksen (TKL) PALM-kauden alustavat investointitarpeet vuosille 2024-2038 ovat

3,2 mrd. euroa (vuotuinen investointitaso n. 212,9 milj. euroa).
Naista PALM-investointeja ovat:

e Talonrakennusinvestointien uudiskohteet 527,2 milj. euroa ja perusparannushankkeet 987,2 milj. euroa.

e Kiintedn maaomaisuuden investoinnit 89,3 milj. euroa, joista maanhankinta 52,5 milj. euroa ja 36,8 milj. euroa maanjalostus
(mm. pilaantuneen maan puhdistukset, johtosiirrot).

e Uudisalueiden infrastruktuurin rakentaminen 276,0 milj. euroa.
e Kehitysohjelmat 409,4 milj. euroa.

Mikali kaikki suunnitellut hankkeet halutaan toteuttaa nyt esitetyssa aikataulussa, se edellyttaa
hyvaksyttavan investointitason nostoa.

e Mikali investointitason nostaminen ei ole mahdollista, voidaan joutua pohtimaan, tulisiko esimerkiksi joidenkin kohteiden
toteutusta siirtaa myohemmaksi vuosittaisen investointipaineen helpottamiseksi.

On kuitenkin todennakaista, etta uudiskohteiden ja -alueiden toteutusaikatauluihin tulee viela

muutoksia esim. asemakaavojen laatimisen aikana tai muiden selvitysten myota.
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Koko kaupunkikonsernin investointitarpeet
2024-2038

Investoinnit

600,0
g 500,0
3
Q
= 400,0
E
= 300,0
=
5
H 200,0
>
=
0,0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Yhteensd 516,1 539.7 5821 660,2 636,4 615,0 5845 4825 394.8 371.6 369,9 380,2 365,1 346,5 336,0
W Tytéryhteisdjen investoinnit 276,0 319,2 326,7 351,5 317.0 291.6 298,9 240.3 2276 2221 2184 2246 2235 2241 225,0
B Muut investoinnit 31,0 30,2 448 50,2 23,0 26,3 24,5 229 20,9 224 42,4 42,4 42,4 42,4 42,4
Infran perusraparantaminen 31,8 27.8 26,3 25,8 25,8 25,8 25,8 25,8 25,8 25,8 25,8 25,8 25,8 25,8 25,8
B Talonrakennus perusparantaminen ja muut 93,7 62,7 64,1 65,2 79,1 91,4 110,3 99,7 52,3 51,6 46,1 60,7 51,9 33,7 24,8
B Talonrakennus uudisrakentaminen 35,0 34,1 59,7 92,2 88,8 77,2 37,8 26,3 32,4 24,8 14,0 4.8 0,0 0,0 0,0
B Yhdyskuntarakentaminen, PALM-investoinnit . _ 65,7 60,6 75,4 102,8 102,6 87,4 67,5 35,8 25,0 23,2 22,0 21,5 20,5 18,0

sis. erillisp&&tdksen vaativat likennehankkeet

Tytadryhteisot: mm. Tampereen Energia, Tampereen seudun keskuspuhdistamo, Tampereen vuokratalosdatio, Tampereen raitiotie.

Muut investoinnit:
ICT-investoinnit, sijoitukset ja osakkeet, Tampereen kaupunkiliikenne -liikelaitoksen kalustoinvestoinnit, sivistys-, kulttuuri-, lilkunta- ja nuorten palvelujen investoinnit seka ensikertaisen kalustamisen investoinnit.

Infran perusparantaminen:
Katujen ja teiden, hulevesijarjestelmien, viheralueiden ja siltojen perusparantaminen. Kestavan liikkumisen edistdminen, erikoisrakenteet, suunnittelu ja ulkovalaistuksen led-vaihdot.

Yhdyskuntarakentaminen, PALM-investoinnit:
Mm. infrastruktuurin (mm. kadut, hulevedet) rakentaminen uusille alueille, erilliset liikennehankkeet, kehitysohjelmien investoinnit, maan esirakentaminen, pilaantuneiden maiden puhdistus, johtosiirrot seka tonttimaan hankinta.
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Asunto- ja maapolitiikan linjaukset

https://www.tampere.fi/asuminen-ja-
rakentaminen/tampereen-asunto-ja-
maapolitiikan-linjaukset

Seurantaraportti:
https://app.powerbi.com/view?r=evyJrljoiYzE3YTZj
ZjltNzU4My0OMmI2LWFIMzgtOTZIZDZhMDg5NTQ
3liwidCI6lmRkZTVkYzEyLWIkM2MtNGMwNiO4NW

NjLTMOMzYxZWZIOWFkNCIsImMiQjl9

¥ TAMPERE

TAMPERE.

FINLAND

Lisatietoja

¢

Tilastotietoa vdestosta ja Tilastotietoa Tampereelta
vaestonmuutoksista
https://www.tampere.fi/tampere- https://www.tampere.fi/tampere-tietoa/tilastot

tietoa/tilastot/tilastotietoa-vaestosta-ja-
vaestonmuutoksista
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https://www.tampere.fi/tampere-tietoa/tilastot/tilastotietoa-vaestosta-ja-vaestonmuutoksista
https://www.tampere.fi/tampere-tietoa/tilastot

Tampereen kaupunki
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FINLAND

Jukka Mannikko

talousjohtaja, talousyksikko

Virpi Ekholm

kiinteistdjohtaja, kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka

Mikko Nurminen

1

;; E johtaja, kaupunkiympariston palvelualue
m |=

i |

in

E ; Anna-Maija Vdininen

i controller, talousyksikko

m n

Katariina Pahkasalo

kehittamiskoordinaattori, kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka

Matias Ansaharju

kehittamispaallikko, kaupunkiymparistoé palvelualue
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